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OKUL MUDURU SUNUSU

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kacinilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, ama¢ ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin soziinde vurguladigi “egitim” de

ancak planl bir siiregtir.

Bu nedenle Yunus Emre Ortaokulu olarak 2015-2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢aligsmalarimiza hiz verecegiz. Yunus Emre Ortaokulu olarak bizler
bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda
diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina

sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yunus Emre Ortaokulu stratejik planlama ¢aligmasina 6énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarima gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siliregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise

bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Yunus Emre
Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardime1 olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlular1 olmak
tizere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir eder, sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Erkan YUZUAK
OKkul Miidiirii
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KISALTMALAR

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim Miudiirligi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

GZFT: Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Kurum Analizi
VHKI: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

ITEC: Katilimc1 Sinif i¢in Yenilik¢i Teknolojiler ( Innovative Technologies for an Engaging

Classroom)

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

AB: Avrupa Birligi

DYNED: Dinamik Egitim ( Dynamic Education )

AR-GE: Arastirma Gelistirme

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

MTE: Mesleki ve Teknik Egitim



TANIMLAR

Devamsizlik : Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Arama Motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori
dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Biitiinlestirici Egitim ( Kaynastirma Egitimi ) : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmna dayanan 06zel egitim
uygulamalaridir.

Destek Egitim Odas1 : Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile listlin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma : Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler ( Ozel egitim gerektiren birey ) : Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim : Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.



GIRIS

Gelisim ve degisim siireglerinin hiz kazandig1 ¢agimizda; bu siire¢lere zamaninda
adapte olabilen toplumlarin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal alanda daha hizli gelistikleri
bilinmektedir. Bu degisim ve gelisimi yakalamak ancak nitelikli insan kaynaklar1 ile
basarilabilecektir. Bunun igin iilkelerin sahip olduklar1 insan kaynaklarini nitelikli isgiliciine

dontistiirmesi gerekmektedir.

Egitim kurumlari {ilkemizin ihtiya¢ duydugu bu nitelikli insan kaynaklarini yetistirme
islevi goren kurumlardir. Bu kadar hayati 6nem tasiyan egitim kurumlarinin planl ¢alismasi

kagimilmazdir.

Kamu idarelerinin daha verimli ve etkin faaliyetler yliriitmesi attiklart adimlarin dogru
olmastyla miimkiindiir. Bunu saglamanin yolu da planlama yapmaktan ge¢mektedir. 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu

getirmistir.

Bu kapsamda 2010-2014 yillarim1 kapsayan ilk stratejik plandan sonra 2015-2019
yillarii kapsayan ikinci stratejik planimiz hazirlanmistir. Bu plan hazirlanirken katilimciliga

Oonem verilmis paydaslarimizin goriisleri dikkate alinmstir.

Planimiz Kiitahya Milli Egitim Midiirliiglimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi
dogrultusunda hazirlanmis olup hazirlik siirecinde neler yaptigimizdan, durum analizimizden,
gelecege yonelim boliimiinden, maliyetlendirme boliimiinden son olarak izleme ve

degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir.



I. BOLUM
HAZIRLIK SURECI



A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kiitahya Yunus Emre Ortaokulu stratejik plani literatiir taramasi, iist politika belgeleri,
durum analiz raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri tiim goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planimizin temel yapis1t MEB Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen ve ii¢ temadan olusan Stratejik Plan yapisma goére ( Egitim ve Ogretime Erisimin
Arttinlmas1, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttiilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ) paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika
Belgeleri
Incelemesi

Kiitahya

Yunus Emre .
11 Milli

) Ortaokulu M
Literatiir Egitim
Taramas1 2015-2019 Miidiirliigii

Stratejik S .
tratejik
Planm

Plan1

Yunus Emre
Ortaokulu

Durum Analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi

rmmm T F~""""7777 T T T T T ottt A B
1 . | 1 . 1 I Kurum Ici ve Kurum Dis1 !
1 Tarihi | Mevzuat | Faaliyet i Paydas 1, . !
' Gelisi | Analizi I Alanlanile | Analizi | | e I
. elisim i . | I o PEST Analizi !
| I | Sunulan | |+ GZFT Analivi :
: I 1 Hizmetler : | Ust Politika Belgeleri Analizi |
1
! | ] ] | .
N I b e = | I b e m— 1
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
\
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

\Z

Sekil 2: Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

S.NO ADI SOYADI GOREVI

| Erkan YUZUAK OKUL MUDURU

2 Nuri SULUK OGRETMEN

3 Yasin KEF - s
OGRETMEN

4 Ozer BASER OGRETMEN

5 Ali Osman OZLEBLEBICI L
OGRETMEN

6 Hatice YILDIRIM OGRETMEN

7 OKUI;QISI;EA?\;?HGI NURTEN ATAK
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YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yunus Emre Ortaokulunun 2015-2019 yillarmmi kapsayacak Stratejik Planim
hazirlamak icin “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.
Stratejik Plan Ekibi tarafindan uygulanacak olan Strateji Planlama adimlari igin g¢aligma
takvimi olusturulmustur.

Kiitahya I Milli Egitim Miidiirliigii, Stratejik Plan Ekibi Koordinasyon Ekibi
tarafindan Kapsamli Stratejik Planlama Egitimleri diizenlenmistir. Okul Miidiiriimiiz Erkan
YUZUAK 11 Subat 2014 tarihinde egitime katilmistir.

Kiitahya MEM ve Zafer Kalkinma Ajansi isbirligiyle Kiitahya Belediyesi Ahmet
Yakupoglu Kiiltiir merkezinde 2014/38 nolu Stratejik Planlama Semineri Yrd. Dog. Dr. Arl
CANSEL tarafindan 07/11 Nisan 2014 tarihleri arasinda 30 saat 5 gilin siireli olarak
diizenlenmistir. Seminere Okul Miidiiriimiiz Erkan YUZUAK, Fen ve Teknoloji
ogretmenimiz Ali BERBER katilmistir.

Stratejik planin ilk bolimii olan okulumuzun tarihgesi Stratejik Plan Calisma Ekibi
ile birlikte arastirilarak kaleme alinmigtir. Stratejik Plan Calisma Ekibi Durum Analizi i¢in
okulumuzun bina, personel, 6grenci ve okul performans bilgileri icin istatistik ¢alismasi
yapmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulan tablolarin GZFT analizinde kullanmak {izere
yorumlamiglardir. Boylelikle okulumuzun Giiglii ve Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri anket
sonuglart ile birlestirilerek olgunlastirilmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi I¢ ve Dis Paydaslari belirleme calismasi yapmis
paydaslarimiza MISYON ve VIZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katki yapmasi
istenmistir. Stratejik Plan Calisma Ekibi Misyon ve Vizyon ifadeleri i¢in paydaslarimizdan
anket, Misyon ve vizyon Oneri Talep Formu ile goriis istemistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi iist politika belgelerinde egitim ile ilgili amaglarin bir
listesini ¢ikarmistir. Bu listedeki egitim hedeflerini okulumuzun ortaokul olmasindan dolay1
onceliklendirmis, Milli Egitim Bakanlhig:, Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii, Stratejik Plan1
ile karsilastirmistir. Boylelikle okulumuzun amaglart ile belirtilen planlar arasinda uyum
saglanmustir.

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile okul bina; personel, 6grenci ve
performans bilgi tablolar1 hedeflerimizin ortaya ¢ikmasi acisindan onemli bilgiler igerdigi
goriilmistiir. Bu bilgiler okulumuzun iyilestirmeye ag¢ik alanlart olarak kabul edilmis,
Memnuniyet Anket Analizi ile birlestirilerek bir rapor hazirlanmigtir.

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ekibi okulumuz O&gretenleri, tesadiifi
orneklemle segerek belirledigimiz 6grenci ve velilerimiz, Okul Aile Birligi Bagkani, Mahalle
Mubhtari ile okul faaliyet plan donemi sonuna kadar olusturulmustur.

Bu faaliyetler giinlin sartlarina gore ekleme ve ¢ikarma durumu ayrica yillik faaliyet
raporlarinda belirlenmesi uygun goriilmistiir.

12



II. BOLUM
DURUM ANALIZI

13



Yunus Emre Ortaokulunun ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip
olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu

ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmastir.

A-TARIHI GELiSIiM

[limiz Merkez Fuat Pasa, Meydan ve Gaybi Efendi Mahallerinin Birlestigi Bolgenin
okul Ihtiyacini karsilamak iizere Fuat Pasa Mahallesindeki Aydinlik Caddesi iizerinde Insa
Edilen okulumuz, 2. Katli Olarak Yapilmis ve 10.10.1991 tarihinde yine ayn1 bolgedeki
hiirriyet Ilkokulunun devamu olarak hizmet vermeye baslamistir. 3. Kati ise 08/06/1994

tarihinde tamamlanarak Egitim-Ogretime agilmistir.

Acildigr 10/10/1991 tarihinde ilkokul olarak hizmet veren okulumuz 08/06/1994
tarihinden itibaren de Sekiz Yillik {lkdgretim olarak Egitim-Ogretime devam etmistir.
2006-2007 Ogretim Yilinmn II. Déneminde tamamlanan Iki yeni binamizin da hizmete

agilmastyla ikili Ogretimden normal Ogretime gegilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilindan itibaren hem Ilkokul hem Ortaokul olarak devam

etmistir.

2013-2014 Ogretim yilinda itibaren ilkokuldan ayrilarak bagimsiz olarak ortaokul

olarak devam etmektedir.
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B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi : Bu
Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarimin Tirk Milll Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.

Bu Yoénetmelik, 05/01/1961 tarihli ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/06/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 30/05/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 7°nci ve 27°nci maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu: Bu kanuna gore Yunus Emre Ortaokulunun
amag ve gorevleri,

Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, Tiirk Milletinin
biitiin fertlerini, Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek; Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmaktir. Belirtilen gorev ve amaglara ek olarak;

A- Okulumuza gelen her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve list 6grenime hazirlamaktir.

B- Okulumuza gelen her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek;

C- Ilkogretimin son ders yilinin ikinci yarisinda Ogrencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin
kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek {izere rehberlik
servislerince gerekli ¢aligmalar yapilir.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Yunus Emre Ortaokulunun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek kurumuzun
hizmetleri tespit edilmis ve gruplandirilmistir.

Tablo 2: Faaliyet Alanlari ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI HIiZMET ALANI

Kayit Kabul ve Nakil Islemleri yapilmasi,

Devam Takip Islemlerini yiiriitiilmesi,

Smif Gegme, Odiil, Ceza Islemleri gergeklestirilmesi,
Bursluluk islemleri takibinin yapilmast,

TEOG sinavi islemlerinin ger¢eklesmesi,

Ogrenci sleri

e

Ozliik Haklar1 Takibi yapilmasi,

Sendikal Islemlerini takip edilmesi,

Hizmetci Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Mali Islemler, arsivlemenin yapilmast,

Devam Takibin gergeklestirilmesi,

Personel Isleri

e

Ogrenciye yonelik PDR hizmetlerinin uygulanmast
Ogrenci grup galismalar1 yapilmasi

Kaynastirma 6grencilerine yonelik ¢aligsmalarin
yapilmasi

Veliye yonelik PDR faaliyetlerinin yapilmasi
Mesleki Tanitim ve Yo6nlendirmenin yapilmasi

Siif Rehberlik Isleri tabibini yapilmasi

Psikolojik Danisma ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi
Sinav Tanitim Isleri

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Isleri

Tiim 6grencilerin katilabilecegi bilimsel, kiiltiirel
sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi

Okul Dergisi Hazirlamak

Cesitli Yarigmalar diizenlemek (Bilgi vb.)

AB Projeleri, Sosyal projeler, Fen Projeleri yapmak

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

FEF | EEEEE R

—

Dersliklerin Bilgisayar - Projeksiyon Elektronik Tahta

Fiziki ve Teknolojik Alt Sistemi, Ses sistemi ile ilgili caligsmalar1 koordinesini
Yapr Isleri yapmak,

+ Okul ve tiim simflarimiza yonelik WEB sayfasi

hazirlanmasina yonelik ¢caligmalar
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# Okulun harcamalarini karsilamaya yonelik faaliyetleri
gerceklestirmek,

+ Okul ile ailelerin isbirligini arttiric1 onlemler almaya
yonelik faaliyetler yapmak,

Okul-Aile Birligi Isleri

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini
yapmak,

Yardime1 Hizmetler Isleri

FEEE

+ Egitim-ogretim ortaminin daha uygun duruma

Okul Ogrenci . A RS

- getirilmesi, verimin artirilmasi, 6grenci sorunlarinin
Meclisi S : .1 S o
giderilmesi ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi

calismalara yer vermek,

+ Programlarin ve derslerin birbirine paralel olarak
. . . yiiriitiilmesi,
Ziimre Ogretmenleri + Ders araglarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve

isliklerden planli bir sekilde yararlanilmasi saglamak,
+ Proje ve Performans 6dev konularimi belirlemek,

+ Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal
iligkilerin durumu degerlendirilerek alinacak onlemleri
goriisiir ve alinan genel karar, uygulamak,

Sube Ogretmenleri

w

EGITIM ISLERI

+ Kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danigman 6gretmenler, grenciler,

Sosyal Etkinlikler goniilli veliler ve diger d6gretmenlerle igbirligi i¢inde
Kurulu calismalar1 koordine saglamak,
+ Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle isbirligi yaparak bu
caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,
Mg;ii;f)l;rlne + Okulda yapilan her tiirlii etkinlikle ilgili dokiimani inceler,

okul miidiirliigiine sunar.
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D. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Etkilesim i¢inde olduklari
taraflarin  goriislerinin alinmast kurum ve kuruluglar icin biiyilk Onem tasimaktadir.
Yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi
ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
agisindan paydas analizi 6nemli bir agsamadir.

Kiitahya Yunus Emre Ortaokulu teskilat yapisi, mevzuati, hizmet envanteri, standart
dosya plani ile faaliyet alanlar1 ve calistay sonuglarindan yararlanilarak paydas listesi
hazirlanmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin &zelliklerine gore goriis alma
yontemi belirlenmis ve “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Toplam 6 i¢ paydas grubu ( Okul Idaresi, Ogretmenler, Yardimc1 Personel, Ogrenciler,
Okul Aile Birligi, Kantin Isletmesi ) ve 9 dis paydasimiz (Milli Egitim Bakanligi, Valilik, Il
Milli Egitim Miidiirligli, Veliler, Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtar1, Saglik Kuruluslari
Emniyet / Jandarma, Diger Egitim Kurumlar1 ) belirlenmistir.

Anketlerde okulumuza yonelik algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen maddelere yer verilmistir. I¢ paydas anketi okul, kurum, teskilatindaki yaklasik 43
kisi, dis paydas anketi ise 240 katilimciya uygulanmistir.

Anket uygulamasinin yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla toplanti
ve calistaylar diizenlenmistir. Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde
dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Analiz
sonuglarina iligkin detayl1 bilgiler Paydas Analizi Raporu ve Durum Analizi Raporu’nda yer
almaktadir.
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Kurum I¢i Analiz

Organizasyon Yapisi

B- KURUM iCI VE DISI ANALIZ

Sekil 1: Yunus Emre Ortaokulu Semasi
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Insan Kaynaklari

Kiitahya Yunus Emre Ortaokulu 31/08/2015 tarihi itibartyla egitim ve dgretim hizmetleri
sinifinda toplam 27 personel ile calismalarini slirdirmektedir. Kiitahya Yunus Emre
Ortaokulu personelinin birimlere gore dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: insan Kaynaklar1 Dagilim ( 2015 )

UNVAN / BRANS SII)E}SI NORM | MEVCUT| [HTiYAC
TURKCE 25 4 4 -
MATEMATIK 93 4 4 -
FEN VE TEKNOLOJI 7 3 2 1
SOSYAL BIiLG. OGRTMENI 41 ) 5 -
MUZIK 15 ! ] .
TEKNOLOJI TASARIM 16 ! { -
OZEL EGITIM OGRETMENI ) ) | |
BILISIM OGRETMENI 17 ! 1 -
GORSEL SANAT. OGRET. 15 1 i -
BEDEN EGITiMI 46 ) ) -
INGILIZCE 66 3 3 -
DIN KULT. VE AHL. OGRT 40 ) ) )
REHBER OGRETMEN - 1 1 B

20



Beseri Kaynaklarimiz

Tablo 4 : Beseri kaynaklarimiz

Okul Miidiirti 1
Miidiir yardimcisi -
Ogretmen 23
Memur 1
Destek Personeli 2

Yunus Emre Ortaokulunda toplam 27 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim ( 2015 )

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Say1 Oran(%)
Yiiksek Lisans ( Tezli ) 2 7.4
Lisans 21 77.7
Lise 1 0.27
[kogretim 3 0,09
Genel Toplam 27 100
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Mali Kaynaklarimiz

Tablo 6: Yunus Emre Ortaokuluna Ait Mali Kaynaklarimiz

Yunus Emre Ortaokuluna Ait Mali Kaynak Tablosu Asagida Gosterildigi Sekildedir.

7,977.11 TL
2013
Okul Aile Birligi
2014 5.996.04 TL
2013 7.977,11 TL
Toplam Kaynak Miktari
2014 5.996.04 TL

Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 7: Yunus Emre Ortaokuluna Ait Teknolojik Kaynaklarimiz

Malzemenin Tiiri Adet
BILGISAYAR 6 +17
DiZUSTU BILGISAYAR 1
PROJEKSIYON CIHAZI 15
FOTOKOPI MAKINASI 1
YAZICI 4
TELEVIZYON 1
FOTOGRAF MAKINASI 1
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Kurum Disi Analiz

Yunus Emre Ortaokulu’nun kurum disi1 analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler
belirlenmeye calisilmistir. Okulumuz faaliyet alaninda; ilimizdeki durum, gelismeler, kritik
konular ve bu konularin okulumuzu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir.

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi tilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta
ve llkelerin biiyiimesi ve gelismesine dnemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen {ilkeler kalkinma siirecini basariyla stirdiiriip
gelecekte diinyanin 6nde gelen {lilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve o6gretim sistemlerinden beklentileri
de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarint gelistirerek
geleneksel egitim anlayisint degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarmi giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve 0gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Baz iilke ve bolgeler yeni
kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut gii¢lerini korumak i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen tilkeler ve mevcut giic dengesine
sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle
iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik
artmaktadir.

Bu durum is giiclinlin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
is gliclinii yetistirmek tek bagina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicli potansiyelini
ekonomik degere doniistirmek i¢in iiretim siireclerinde yiiksek katma deger olusturan
asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yaslt niifuslu iilkelere oranla
is giicii acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi is birligi politikalarin1 gli¢lendirdigi takdirde iginde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.
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Ust Politika Belgeleri

1 [MEB 2015-2019 Stratejik Plam

2 | Milli Egitim Sura Kararlar

3 |11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan

4 | Bakanlik Mevzuati

5 | 62. Hiikiimet Programi

6 |[10. Kalkinma Plani
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PEST Analizi

( Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Degiskenleri )

Politik Egilimler

Okulumuzda c¢agin gereklerine uygun Ogrenci merkezli yeni egitim miifredatinin
1 | uygulanmasi.

Okulumuz i¢in Egitim altyapist ve teknolojik altyapr konularindaki devlet politikalarinin
2 | 6nem kazanmasi

Yunus Emre Ortaokulu Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig
Stratejik planlama faaliyetleri 1s181inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

3 Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, dgrencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, Onleyici
caligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarimi en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢aligsmaktadir.

Ekonomik Egilimler

1 Ogrenci velilerin isinin olmamasi, flimizdeki igsizlik sorunlar1.

5 Egitim bolgesinde sosyal ve kiiltiirel alanlarin olmamasi.

3 Tiiketici egilimlerinin degiskenligi, egitime ayrilan pay.

4 Olfulumuzda AB egitim projelerinin devam ediyor olmas1 ve bu projelere ekonomik destek
saglanmasi.
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Sosyal Egilimler

1 | Veli egitim seviyesinin distkligi,

2 | Egitimdeki hizli degisimlere velilerin duyarsiz kalmasi.

3 Insan hayatini kolaylastiran teknolojik sistemlerin giindelik yasamda ve egitim hayatinda daha
fazla yer almasi.

4 Toplumur} egitimden beklentilerinin akademik basar1 odaklt olmasinin, egitimi olumsuz
etkilemesi

5 | Okulumuzda sosyal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi mekanlarin olmamasi.

6 | Egitimden beklentinin meslek edinme ve iicrete endeksli olmasi.

7 | Par¢alanmis ailenin ¢ocuk iizerinde olumsuz etkisi

Teknolojik Egilimler

1 | Teknolojinin amag disinda kullanilmasina yonelik tehditlerin olmasi
2 | MEB’in MEBBIS ve e-okul uygulamalarmin yayginlasmasi.

3 | Bilgiye erisim imkénlarinin hizla yayginlagmasi.

4 | E-Devlet ile ilgili uygulamalarin artmasi
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GZFT Analizi

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan yapilan GZFT c¢alismalarimiz kapsaminda tiim
paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri alinarak olumlu ve olumsuz biitiin yonlerimizin tespit edilmesi
icin ¢aligmalar yapilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

GUCLU
YONLER

Okulumuzun bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte olmasi

Okulumuzun ¢ok temiz olmasi ( Beyaz Bayrak almasi ),

Okulumuz 24 saat ve 30 giin siireyle giivenlik kameralartyla izleniyor olmasi,

Sinif 6grenci sayilarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi ( 18-22)

Okulumuzda sportif ve sosyal faaliyet etkinliklerinin fazla olmasi

Okulumuzda Yetistirme kurslarmin her smif diizeyinde yeterli diizeyde ve
oranda agilmasi

Okulumuz Personelinin iletisimsel yoniiniin yiiksek olmast

Okulumuzda ihtiyaca uygun personel sayisinin yeterli olmast

ZAYIF
YONLER

Ust 6grenime hazirlanan okulumuz 6grencilerinde hedef belirsizliginin olmasi

Okulumuz Velileriyle iletisiminin yeterince 1yi kurulamamast

Okulumuzda gergeklestirilen etkin ve yararli calismalarin yeteri kadar
paylasilamamasi

Okulumuz 6grencilerin disiplin anlayisinda eksikliklerinin olmasi

Ogrenci ve velilerimizde yeterince okuma aligkanliginin yayginlasmamasi

Velilerin ¢aligmalar1 nedeniyle yeterince veli egitimlerinin yapilamamasi

Akademik basarinin TEOG sinavinda istenen diizeyde olmamasi
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Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

FIRSATLAR

Okulumuzun fiziki yapisinin yenilemeye ve gelistirmeye uygun olmasi

[limizde iiniversite ve egitim fakiiltesinin bulunmasi

Okulumuzun velilerin basariya a¢ olmasi

Ogrenciler agisindan okulumuzun ulasimin kolay olmasi

Okulumuzda tiim brang 6gretmenlerinin tam ve kadrolu olmasi

Ozel Egitim smif 6gretmeni ve rehber 6gretmenimizin olmast

TEHDITLER

Okulumuz &grencilerin velilerin egitim seviyesini diisiik olmasi

Okulumuz 6grencilerin velilerin ekonomik seviyesini diisiik olmasi

Okulumuz 6grencilerin okul disinda kalan zamanlarda aileleri tarafindan takip
edilmemesi

Okulumuzun cevresinde bulunan internet kafe, park ve benzeri mekanlarin
ogrencilerimiz {izerindeki olumsuz etkileri

Ogrenciler iizerinde sosyal medyanin olumsuz etkileri,

Yerel ve ulusal basinda egitim konularina doniik programlarin az olmasi

Okulumuzda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Sosyal medyanin egitim sistemi {izerindeki olumsuz etkileri,

Okulumuz Ogretmenlerinin raporlu ve izinli oldugu durumlarda derslerin bos
gegmesi

Okulumuza zamansiz 6grenci nakilin gelmesi
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Okulumuzda yenilige ve gelismeye acik, gen¢ Ogretmen kadrosunun
bulunmas1

Okulumuzda EFED degerler egitimi ¢alismalarmin etkin bir gekilde
gerceklestirilmesi

Okulumuzda tiim personelin kolaylikla ihtiya¢ halinde Kiitahya MEB
birimleriyle iletisime gecebilmesi

Ogretmenler arasindaki iliskilerin olumlu ve isbirligine dayali olmas1

Her tirlii yazigmalarda E-Okul duyurularmin ve Milli Egitim Bakanlhg:
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) kullanilmasi

GI"JCLI"} Yapilacak is ve islemelerin ve resmi yazilarin zamaninda e-duyuru ile
YONLER duyurulmasi.
Okulumuzun her yonden temizlik ve diizenine 6nem verilmesi
Okulumuzda 6grenci disiplin problemlerinin az olmasi.
Okulumuzun diger Meslek kuruluslari ile igbirligi yapilmasi.
Okulumuzda idare ve Ogretmenler arasindaki iliskilerin sicak ve samimi
olmas1
II. Egitim bolgelerindeki okullarla stirekli iletisim halinde olunmasi ve
isbirligi iginde olmak,
Okulumuz &grenci velilerinde pargalanmuis aile sayisinin fazla olmasi.
Okulumuzda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi.
Okulumuz 6grencilerinin Teknolojik araglar1 bilingsiz kullanmalari
Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik hizmetigi egitimlerin sayisin az olmasi
ZAYIF ve genelde bagvuranlarin bu egitimden yararlanamamasi ve bu egitimlerin
YONLER verimli olmamasi.

Okulumuzda Toplam Kalite Yonetiminin uygulamalarinda istenilen hedefe
ulasilamamasi

Ogrenci velilerin ekonomik sikimtilarindan dolayr anne ve babanin
caligmasindan dolay1 cocuklarina yeterince ilgilenememesi

Calisan velilerin is yogunlugu nedeniyle ¢ocuklariyla ilgilenememesi
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Okulumuz 6grencilerin ¢evreden edindigi zararli aligkanliklarinin olmasi.

Okulumuzda Akill tahta sisteminin heniiz kurulmamis olmasi.

Istenen ilerlemelerin uygulamaya déniik olarak gerceklesmemesi.

Okulumuzun yararlanabilecegi AB fonlarinin olmasi

FIRSATLAR | Okulumuzda Akilh tahta kurulumu planlama galismalariin yapilmast

[limizde Zafer Kalkinma Ajans1’ nin olmast.

Okulumuz grenci velilerin par¢alanmis aile sayisinin fazla olmasi,
Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugun yurtlarda kalmasi,

Ogretmen ve idarecilerin sozlii saldirtya maruz kalmast.

Ogretmen yetistiren kurumlarin Psikolojik ve degerler egitimine ¢ok fazla
Onem vermemesi,

TEHDITLER

Okul etrafinda sigara satis1 ile ilgili gerekli onlemlerin alinmamasi ve bu
konuda ile ilgili yaptirimlarin azlig1.

Okul personeline yonelik BIMER ve Alo 147’ye gelen asilsiz sikdyetlerin
olmast.

Okulun ¢evresinde issiz bas1 bos genclerin bulunmasi, Okul ¢evresinin okul
zamaninda ve sonrasinda trafik ekipleri tarafindan sik kontrol edilmemesi,
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

GUCLU
YONLER

Okulumuzun her alanina ait giivenlik kameralarinin bulunmasi

Okulumuzda Internetin ve her tiirlii teknolojik imkanlarmn olmas1

Okulumuza caligmalarimiza Arge biriminin ¢alismalarimiza verdigi destegin
olmasi

Okulumuzun dogalgazla 1sinir olmasi,

Okulumuzun tam giin egitim yapmasi

Okul ¢cok amagli iki adet spor salonunun olmas.

Ogrencilerimiz i¢in Beden Egitimi dersi i¢in erkek ve kiz soyunma odalarinin
olmasi

Beden egitimi 6gretmenleri, rehber 6gretmen, yardimci personel kendilerine
ait odalarin olmasi,

Okulumuzda sinif 6grenci sayilarin dersin islenise uygun olmasi

Okulumuzda saglik kosullarina uygun kantinin bulunmasi ve okulumuzda
kantin gelirlerinin bulunmasi,

Okul malzemeleri i¢in yeteri kadar odanin bulunmasi

ZAYIF
YONLER

Ogrencilerin sosyallesebilmeleri igin yeterli sosyal faaliyet alanlarmin azlig1.

Teknolojik imkanlarin yetersiz olmasi.

Okulumuzun kendilerine ait biitgesinin olmamas.

Okulumuzda teknisyen olmamasi.

Okulun bulundugu c¢evrenin ¢ok go¢ almasi gelen Ogrencilerin uyum
saglayamamasi

Okulumuzun toplantilar i¢in ¢ok amacli salonunun olmamasi

Okulumuz girisinin Engelli girisinin uygun olarak planlanmamis olmasi

Okulumuz bahgesini hem ortaokul ve ilkokul kullanmasi

Merdivenlerin ¢ok dar olarak yapilmis olmasi,
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulumuzun kay1t bolgesi acgisindan sayinin az olmasi

Okulumuzda 6gretmenlerin geng ve ¢aligkan olmast

FIRSATLAR
Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin alaninda uzman olmasi
Egitim Bolgemizde egitim 6gretimi destekleyecek velilerin bulunmasi.
Ogrenciler iizerinde sosyal iletisim sitelerin okul ve egitim ile ilgili kotii
mesajlar vermesi

TEHDITLER

Okulumuzun biitcesi olmadigi i¢in yeterli maddi kaynagi olmamasindan
dolay1 ara¢ gereg ihtiyaclarini yeteri kadar karsilayamamas.

Okul asansorii tamiri i¢in gerekli biitgenin verilmemsi ve asansoriimiiziin stk
sik ariza yapmasi
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELIiSIM ALANLARI

Yunus Emre Ortaokulu stratejik plan ekibinin paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz
sonucunda yapilan faaliyetlere iligkin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirarak plan mimarisinin olusturulmasinda
temel alinmistir.

> Egitim ve Ogretime Erisimde 7,
> Egitim ve Ogretimde Kalitede 9,
» Kurumsal Kapasitede 6,

Olmak lizere toplam 22 sorun / gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun ve Gelisim Alanlar

% Okulumuzda 6grencilerin devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

% Ozel Egitime ihtiya¢ duyulan bireylerin uygun egitime erigimi
< Ogrenci velilerinin egitime erisim imkanlari

% Ekonomik dezavantaji bulunan 6grenciler

% Okulumuzda yapilan ¢alismalarinin tanitiminin yapilamamasi
+¢ Okula devam sorunu olan 6grencilere rehberlik caligmalari

% Okulumuzda burs imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirliginin arttirtlmasi

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 Sorun ve Gelisim Alanlar

< Ogrencilerin hazir bulunusluluk diizeyleri

< Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalar

% Hayat Boyu Ogrenmeye katilimin arttirilmasi

< Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmasi

¢ Etkili bilgi teknolojileri kullanimi

< Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ve dgretmenlerin yeterlilikleri
% Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim 6gretim hizmetleri

% Yabanci dil 6gretiminde yasanan sikintilar

« Okuma Kiultiiri

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi Sorun ve Gelisim Alanlar:

+¢ Okulumuzda destek personelinin verimli kullanimi

% Hizmet ici egitim kalitesi ve uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalar1

% Kamu hizmet standartlarinin gelistirilmesi

¢ E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmasi
+¢ Okullarda personelin teknolojik okuryazarlik diizeyinin arttirilmasi

+¢ Sivil toplum kuruluslari ile iligkilerin gelistirilmesi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Plani’nda asagidaki Stratejik Plan Mimarisi yer

almaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

1.1 Plan donemi sonuna kadar Yunus Emre ortaokulu kayit bolgesinde bulunan ortaokul
cagindaki tiim bireylerin egitim ve 6gretim hizmeti almasini saglamak.

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8

5 giinden az devamsizlig1 olan 6grenci orant
5-10 giin aras1t devamsizligi olan 6grenci orani
10 giin ve iizeri devamsizligi olan 6grenci orani
Evde egitim alan 6grenci orani

Kaynastirma 6grencilerinin orani

Nakil -Giden 6grenci orani

Nakil -Gelen 6grenci orani

Ozel egitime ydnlendirilen 6grenci oran1

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi

2.1. Okulumuzun tiim O6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlerine yonelik katilim oranini artirmak.

2.1.1

2.1.2
2.1.3

Bir egitim Ogretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
Ogrenci basina okunan kitap sayis1

Yarigmalara katilan 68renci sayisi

2.2. Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis ortak sinavlari net ortalamalari.

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis ilk bes tercihine yerlesen 6grenci orani.
Ogrencilerin Y1l Sonu basari puani ortalamalari.

Iftihar ve Onur Belgesi alan dgrenci sayist

Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi

Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi
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2.3. Okulumuzdaki tiim ogrencilerimizin yabanci dil 6grenme basarilarinin yiikselmesini
saglamak.
2.3.1. Okulumuzun Temel Egitimden Ortadgretime Gegis ortak sinavlari yabanci dil net
ortalamalar1

2.3.2. Okulumuzdaki Dynet kullanim oranlar1
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.1. Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynagimizin niteligini

gelistirmek.

3.1.1 Ogretmen basima diisen 6grenci sayisi
3.1.2 Lisansiistii egitimini tamamlayan personel orani
3.1.3 Personel basina yillik Hizmet i¢i egitim orant

3.1.4 Norm kadro doluluk orani

3.2. Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

3.2.1 Derslik basina diisen 6grenci sayist
3.2.2  Okul bahgesi yeterlilik oranm

3.2.3 Okul Kiitliphane kullanim oran1
3.2.4 Laboratuar kullanim orani

3.2.5 Konferans salonu kullanim oran

3.2.6 Spor Salonu kullanim orant

3.3. Plan donemi sonuna kadar, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim

yapisi olusturmak.

3.3.1 Rehberlik yapilan 6gretmen sayis1
3.3.2 Kurum g¢alisanlarinin  kurum hizmetlerine iliskin veri akist hususundaki

memnuniyeti
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I11. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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A-MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
MiSYON

Okulumuz ve cevresinde Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve ilkeleri
dogrultusunda ¢agin ihtiyaglarina uygun, 6zgiiven ve kisilik sahibi, topluma ve ortadgretime
uyumlu bireyler yetistirmesi i¢in egitim ve dgretim goren tiim bireylere saglikli ve gilivenli
egitim ortamlarinin siirekli 6grenme olanaklarinin saglanmasi i¢in variz.

ViZYON

Yunusca diisiinebilen, sorumluluklarin bilincinde teknoloji ile yasayabilen, donanimli,
sorgulayici aragtirmact ve 0zgiin bireyler yetistiren érnek bir okul olmak.

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Sayginhk, Liderlik

Tarafsizhik, Giivenilirlik ve Adalet
Katihhmcihk

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ahlakh Olmak,

Gelisime Acik Olmak
Isbirligi-Dayamisma

Baghlik, Duyarhhik

Adalet, Girisimcilik

Bilimsellik, Cevrecilik

Alaminda Uzmanhk

Ozgiivene sahip olmak

Planhhik

Diizenlilik

-+ + + - R

Sekil 3: Temel Degerler
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A.STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

» Stratejik Amac 1

Yunus Emre ortaokulu kayit bolgemizde bulunan ortaokul cagindaki tiim bireylerin
egitim ve 0gretim hizmeti almasini saglamak.

e Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Plan donemi sonuna kadar bolgemizde bulunan ortaokul caginda tiim
bireylerin egitim ve d6gretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

» Stratejik Amacg 2

Okulumuzun tiim Ogrencilerine bilgi, beceri, tutum ve davramig kazandirilmasi ile
girisimei, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

e Stratejik Hedef 2.1

Yunus Emre Ortaokulunun biitlin 6grencilerin  bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

e Stratejik Hedef 2.2
Yunus Emre Ortaokulunun her bir 6grencisinin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

e Stratejik Hedef 2.3

Yunus Emre Ortaokulunun her bir 6grencisinin yabanci dil 6grenme basarilarinin
yiikselmesini
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» Stratejik Amac 3

Gerekli caligmalarla Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

e Stratejik Hedef 3.1

Yunus Emre Ortaokulu hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan

kaynagimizin niteligini gelistirmek.

e Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Plan donemi sonuna kadar yapilan uygulamalarla, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak.

e Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Plan donemi sonuna kadar yapilan ¢alismalarla, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bir yonetim ve yapisinit olusturmak.
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B. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA-1 EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1

Yunus Emre Ortaokulu kayit bolgesinde bulunan ortaokul cagindaki tiim bireylerin
egitim ve 0gretim hizmeti almasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Plan donemi sonuna kadar kayit bolgesinde bulunan ortaokul ¢aginda tim
bireylerin egitim ve dgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Yunus Emre Ortaokulunda 376 &grenci
bulunmaktadir.

Okulumuzda bulunan 376 Ogrenciler arasinda 20 giinden fazla devamsizlik yapan 2
ogrenci, 10 giin-20 giin aras1 devamsizlik yapan 65 6grenci, 5 glin—10 giin aras1 devamsizlik
yapan 86 6grenci, 5 glinden az devamsizligi olan 137 6grenci, Evde egitim alan 1 68rencimiz,
15 kaynastirma 6grencimiz bulunmaktadir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri (%)
2012 2013 2014 2019
: 7

5 giinden az devamsizlig1 olan 6grenci orani - 39 36 6
5-10 giin aras1 devamsizlig1 olan 6grenci orani ) 27 34 25

, . . .. 14 24 8
10 giin ve iizeri devamsizlig1 olan 6grenci orani -
Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul = _ 57 62 87
Oncesi egitim almis olanlarin oran
Evde egitim alan 6grenci orani - 0.3 0.3 i
Kaynastirma 6grencilerinin orani _ 3 5 5
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Okulumuza Nakil gelen 6grenci orani - 0,2

0,3 1

Okulumuzdan Nakil giden 6grenci orani

0,1 0,2

S.N Tedbirler Sorumlu Birim
. . Okul Yonetimi
1 Veli toplantilarina katilim artirilmasi igin ¢aligmalar yapilacak
Rehberlik Servisi
Okulumuz . ogrenC} velilerine ailelere egitimin Onemi ve getirileri Rehberlik Servisi
2 hakkinda bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir. .
Ogretmenler
Olfulumuzda Burs imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi Rehberlik Servisi
3 saglanacaktir. )
Ogretmenler
Okulumuzun yonetici ve 6gretmenlere yonelik kaynastirma egitiminin
4 amaglar1 ve dnemi hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okulumuzda, okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kigisel
5 ve sosyal rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okulumuz Ggretmenlerine, 6grenci velilerine evde egitim hakkinda
6 bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okulumuzun faaliyetlerini ve ¢alismalarin1 toplumla paylasarak sosyal
7 medyanin etkin bir bi¢imde kullanilmas1 saglanacaktir. Okul yonetimi,
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin gerekli galigmalar Okul idaresi,
8 yapilacaktir. Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Okula devam ve erisim konusunda okul durum raporlar
9 hazirlanacaktir. Okul Yénetimi
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TEMA — 2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac¢ 2

Okulumuzda kayitli olan tiim Ogrencilerimize bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Yunus Emre Ortaokulu 6grencilerinin her birini bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Yunus Emre Ortaokulunda 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda agilan “Okullar Hayat
Olsun Projesi” kapsamindaki hafta sonu kurslar1 ve okulumuz okullara aras1 miisabakalara
katilmak amaciyla diizenlenen egzersiz ¢aligsmalari ile sportif, miizik, gorsel sanatlar alaninda
y1l boyu etkinlikler yapilmistir. Okullar arasi1 ve okul i¢i sportif turnuvalar, sergiler, arasi

yarigmalara katilarak okulumuz en giizel sekilde temsil edilmistir.

Ayrica 6grencilerimizin yasayarak 6grenmesini tesvik eden “4006 Tiibitak Bilim Fuar1”

62 Proje ile 110 6grenci gorev alarak okulumuzda diizenlenmistir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

Okulumuzda spor miisabakalarina katilan 6grenci
Sayisi - 22 44 85
Ogrenci bagma okunan Kitap say1s1

s ; P - 4 11 17
Okulumuzdaki 6grencilerin sanat, bilim ve kiiltiir

. . .« . - 36 81 97

alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
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S.N Tedbirler Sorumlu Birim
Her ogrencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans Resim. Miizik
yapabilme  becerisi  kazandirilacak  sekilde  faaliyetler ’ .

1 . . Beden Egitimi
diizenlenecektir. )
Ogretmenleri
Okulumuzda yapilan faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
5 saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Velileri siirekli|  Rehberlik Servisi
iletisim halinde olup olumlu déniitler velilerle paylasilacaktir. Okul Yénetimi
Ogrencilerin yagayarak dgrenme ve 6grendigi uygulama olanaklari
saglayan Bilim fuarlari, Tiibitak Yarigsmalari, Bu Benim Eserim Okul Yénetimi
3 | gibi yarigmalar1 katilan Ogrenci sayisi artirilacak ¢alismalar .
yapmak, Ogretmenler
?kulur‘nuz.un dergisi aylik olarak ¢ikartilacak, Dergimiz Okul Yénetimi
4 | 6grencilerin yazilarindan olusturulup okuma orani artirilacak. .
Ogretmenler
Ogrenci velilerine sosyal faaliyetlerin, sporun 6nemi, akademik Okul Yonetimi
basartya katkis1 ve 6grencinin gelisimini ilizerinde olumlu etkileri Rehberlik Servisi
5 | hakkinda bilgilendi toplant lacaktir. )
akkinda bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir Ogretmenler
Okulumuzda gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif Resim, Miizik,
6 | faaliyetlerin sayisi artirilacaktir Beden Egitimi
Ogretmenleri
Okulumuzda kitap okuma oranin artiracak kitap okuma yarigmasi,
Fu:cuphar'u?den ' en g:ok‘ kltap alip okuyan Ogrencilerin Okul Yénetimi
7 | odiillendirilmesi vb. faaliyetlerin sayisini artirma caligmalari N
yapilacaktir. Ogretmenler
Ustiin  yetenekli bireylerin egitim ve 0Ogretim ihtiyaglarin
g karsilayacak 6gretim programlarmin gelistirilmesi igin ilgili birim|  Rehberlik Servisi
ve paydaslarla is birligi yapilacak. Okul Yonetimi
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Stratejik Hedef 2.2

Yunus Emre Ortaokulu Ogrencilerinin her birinin akademik basar1 diizeylerini

artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzda 2014-2015 Egitim Ogretim Yili sonunda bir dgrencimiz siirekli devamsiz

oldugundan dolayi sinif tekrarina kalmistir.

Okulumuzun Ortak sinavlar net ortalamasi 10,45 dir. Okulumuzda 5 6grencimiz Devlet
Parsiz Bursluluk sinavini kazanmistir. Son smif 6grencilerimiz ( 8. Smif 145 6grenci ) 2015
TEOG sonuglarma gore Anadolu lisesi (Ogretmen Lisesi) 5, Ali Giiral Lisesi 5, Sosyal
Bilimler Lisesi 3, Kiligaslan Lisesi 5, Fatih Anadolu 9, Saglik Mesleki 9, Diger 6grenciler

cesitli Meslek liselerine yerlesmistir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Temel egitimden ortadgretime gecis  ortak
sinavlarinin net ortalamasi
- 10,45 14
Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji, T.C. inkilap
Tarihi ve Atatiirk¢iiliik, Din Kiiltiirti ( Ortalamasi )
Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes i 36 70
tercithinden birisine yerlesen 6grencilerin orani ( % )
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari
68,34 | 71,27 78
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayisi 22 30 60
Takdir belgesi alan 6grenci sayist 46 89 118
Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 62 137 165
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S.N Tedbirler Sorumlu Birim
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler Okul idaresi
1 | tarafindan kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri .
gergeklestirilecek Ogretmenler
Her {initenin sonunda konu Tema smavlar1 yapilip analiz Brans Ogretmenleri
degerlendirme calismalar1 yapilacak, . )
2 ) o ) ] Okul Idaresi
Eksik konular tespit edildikten 6grenilmeyen konular farkli 6gretim
metoduyla tekrar islenecektir.
_ ) Rehberlik Servisi
3 [Ortadgretim Kurumlarina Geziler diizenlenecek ) ‘
Brans Ogretmenleri
4 Ortak Smnavlar ve Tercih Islemleri konularinda veli ve dgrencileri Okul Idaresi,
bilgilendirici ¢aligmalar yapilacak. Rehberlik Servisi.
5 Destekleme Kurslar1 artirilarak  sinavlara hazirlik  ¢aligmalari Okul Idaresi,
yapilacak Brans Ogretmenleri
Verimli ders g¢aligma Yontemleri, kaygiyr azaltict uygulamalar,| Rehberlik Servisi
6 | Basarisizlik nedenleri iizerine bilgilendirici ¢alismalar ve anketler
yapilacak.
Okul Idaresi
7 Okul i¢inde Ogretmenlerden olusan komisyon tarafindan deneme O3 |
sinavlar1 yapilacaktir. gretmenler
2 Okul i¢inde veya ildeki okullar arasi sinavlara dereceye giren Okul Idaresi
ogrencileri ddiillendirme ¢aligmalar1 yapilacak Okul Aile Birligi
Stratejik Hedef 2.3

Tiim 6grencilerimizin yabanci dil 6grenme basarilarinin yiikselmesini saglamak

Hedefin mevcut durumu:

Yunus Emre Ortaokulunun 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Dyned kullanim oram
strekli artirilmis, Teknoloji tasarim dgretmenleriyle ile Ingilizce 6gretmenleri siirekli iletisim
halinde olmuslardir. Ingilizce dersleri Bilisim Teknolojileri sinifinda yapilmistir.
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Okulumuzda hafta ici ve hafta sonu olmak iizere Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme
Ingilizce kursu tiim kademelerde acilmistir. Destekleme kurslarinda deneme smavlari
yapilmistir. Ingilizcede eksigi olan dgrencilere bireysel olarak géniillii 5gretmenler tarafindan
ders verilmistir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Temel egitimden ortadgretime gegiste i i 9.3 12
yabanci1 dil net ortalamasi ’
DYNET kullanim oranlart % - - 46 % 95

S.N Tedbirler Sorumlu Birim
. . Ingilizce
1 Okulumuzun uygun yererhpe gﬁnlﬁk‘lnglhzce yazilarla donatma ve Ogretmenleri
Kliip ¢aligmalarini daha etkin hale getirme ¢aligmalar1 yapilacak . )
Okul Idaresi
) Yabanct Dil olgusuna ilginin artirilmasi igin veli bilgilendirme| Ingilizce ve Rehber
caligmalarinin yapilmasi. Ogretmenleri
Destekleme Kurslarinin tiim simiflarda yayginlastirilmasi, Egitim
3 |kamplarmnm artirilmasi ¢alismalar1 yapilacak. Okul idaresi
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada Ingilizce
4 |kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektér ve ilgili kurumlarla Ogretmenleri
isbirligi yapilacaktir
Okul Idaresi
Ogrencilerimiz Ingilizcesini ilerletmek igin okulumuzda Ingilizce Co
5 . Ingilizce
Karaoke yarigmasi ve tiyatro ¢aligmalarin sayisinin artirilmast . )
Ogretmenleri
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Amac¢ 3

Yapilan Uygulamalarla Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynagimizin niteligini
gelistirmek.

Hedefin mevcut durumu

Yunus Emre Ortaokulu 2014-2015 Egitim ogretim yili itibari ile okulumuz 345
ogrenciye 1 yonetici, 1 memur 23 6gretmen ve 2 destek personeli ile hizmet etmistir. Yiiksek
Lisans yapmis 2 6gretmenimiz bulunmaktadir.

Norm kadro ydniinden ihtiyaci 1 miizik Ogretmeni, 2 Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi
ogretmeni, 1 Fen Bilgisi Ogretmenine ve 1 o6zel Egitim Ogretmenine ihtiyac
bulunmamaktadir. Okulumuz Ogretmenleri ¢alismaya hevesli, gayretli, teknoloji yakindan
takip eden, alaninda iyi olan arkadaslardan olugmaktadir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
C’) - t b d.. o o .
gretmen basina diisen 6grenci sayisi ] 15 16 ”
Lisanstistli egitimi tamamlayan personel
sayist - 2 2 10
Personel basina yillik hizmet i¢i egitim
stiresi - 5 9 18
Norm kadro doluluk orani
- 90 82 100
YDS veya esdeger dil sinavlarindan
birinden en az C seviyesinde basari 1 5
gbsteren personel sayist i
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S.N Tedbirler Sorumlu Birim
Tiim 6gretmenlerin Hizmet i¢i Egitimlere katilmasi i¢in tesvik edici
1 |caligmalar yapmak Okul Idaresi
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli Okul Idaresi
o |sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler nem vermek
Calisanlarin  bilgi birikimini artirmak ve tecriibbe paylasimini Okul Idaresi
3 [saglamak amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.
Tiim c¢alisanlarin Motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik| Okul Aile Birligi
4 calismalar yapilacaktir.
Okul Idaresi
Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda Okul idaresi
5 |ulasabilmesini saglamak
Hizmet icine katilan 6gretmenlerin bilgilerini diger 6gretmenlerle Ogretmenler
6 paylasmasi i¢in ¢alismalar yapmak
Okul Idaresi
Ogretmenlerin mesleklerindeki degisikleri takip etmesi igin ulusal ve Okul Idaresi
7 uluslar aras1 Sempozyumlara katilmasi i¢in ¢alismalar yapmak
Ogretmenler

ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitim
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Hedefin mevcut durumu

Okulumuz mevcudunda iki adet spor salonu, laboratuar, Bilisim smifi ve Kiitiiphane

bulunmaktadir. Ogrencilerimiz en etkin sekilde dersin amacina gére bu yerleri etkin olarak

kullanmaktadir. Kiitiiphaneden 6grenci velileri de etkin bir sekilde yararlanmaktadir.

Cok amagli salonumuz toplantilar i¢in yoktur. Toplantilar i¢in Yunus emre Ilkokuluna ait

¢ok amacli salon kullanilmaktadir. iki adet spor alani olan yerlerden bir tanesini imkéanlar

dahilinde ¢ok amacli salon haline getirme planlarimiz arasinda yer almaktadir.

Yunus Emere Ortaokulu derslik basina diisen 6grenci sayist Tirkiye ortalamasinin

altindadir. Ogrenci sayisinin az olmasi basariya olumlu yénde yansidig1 gézlemlenmistir.

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 23 22
Okul Bahgesinin Yeterlilik durumu* 60 60 90
Okul Kiitiiphane durumu* - 85 100
Laboratuar* 85 85 100
Konferans Salonu* - - 50
Spor Salonu* 80 80 100
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Sorumlu Birim

S.N Tedbirler
Okulumuzun spor salonu olarak kullandigimiz salonlarin bir tanesini Okul idaresi,
1 |cok amacl salon haline getirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Beden Egitimi
Ogretmenleri
?}<ul .ba.hg:emizi Geleneksel Oyu.n (;izgilftriyle donatilarak Okul idaresi
Ogrencilerin bu oyunlari oynamasina imkan saglayacak calismalar
2 |yapmak Beden Egitimi
Ogretmenleri
Okulumuzun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve
3 bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun diger okullar Okul idaresi
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Ul tdarest
Okul bahcemiz ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
Ogrencilerin  sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Okul Idaresi
4 . )
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Idaresi
5 gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim
odalar yayginlastirilacaktir.
Kiitiiphanelerimiz zenginlestirilmesi ¢aligsmalar yapmak 06grenci Okul Idaresi
6 velilerin tlimiiniin faydalanmasi i¢in ¢alismalar yapmak
Ogretmenler
Okulumuz og're'nm velilerin ve g¢evredeki halkin kiitiiphanemizden Okul idaresi
7 |faydalanmasi i¢in ¢aligmalar yapmak
Okul Aile Birligi
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Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Plan donemi sonuna kadar, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin mevcut durumu
Yunus Emre Ortaokulunun okul bilgileri web sitemizde siirekli giincellenerek yayinini

surdirmektedir.

Okulun Web sitesi adresi telefon numaralar1 okulun goriinen yerlerine asilmis
vatandasimizin bilgi edinmesi saglanmistir. Kurumda yapilmasi planlanan her tiirlii ¢alisma
tim paydaslarimizin goriislerinin alinmasi ile ortak aklin olusturulmasina titizlikle riayet

edilmektedir.

Tiim 6gretmenlerin veli goriisme saatleri belirlenmis ve velilerin 6gretmenlerle kolaylikla

goriisebilme imkan1 saglanmustir.

Genel veli toplantilar1, Okul Aile Birligi Toplantilari, Ogretmenler Kurulu gibi toplantilar
ara toplanti ve etkinliklerle desteklenerek c¢ogulcu ve katilimer bir yonetim sistemi

olusturulmaya c¢aligilmaktadir.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Rehberlik yapilan 6gretmen sayisi (%) 75 20 100
Kurum calisanlarinin kurum
hizmetlerine  iliskin  veri  akis1 70 %0 100
hususundaki memnuniyeti. ( % )
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S.N

Tedbirler

Sorumlu Birim

Herhangi bir alanda calisma yapilirken mutlaka paydaslarin
gorusleri dikkate alinacaktir.

Okul Idaresi

Memnuniyet anketleri siirekli giincellenerek devam edecektir.
Eksik olan konular tespit edilip iyilestirme caligmalari
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Okul c¢alisanlarimiz hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandas
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirme ¢alismalari
stirekli yapilacaktir.

Okul Idaresi

Okulun is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir
sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay
ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak
imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak caligmalar
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Okulumuzda sunulan hizmetlerde kullanilan formlar, anketler
basitlestirilecektir.

Okul Idaresi
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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Tablo 8 : 2013 -2014 Gergeklesen ve 2015-2019 Tahmini Biitcesini Gosterir Tablo

2013 7977.11 TL
2014 5996.04 TL
2015 6500,00 TL
Okul Aile Birligi 2016 6750,00 TL
2017 7000,00 TL
2018 7500,00 TL
2019 8000,00 TL

Tablo 9 : 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1500,00
Stratejik Amacg 1 1500,00 23,07
Stratejik Hedef 2.1 1000,00
Stratejik Hedef 2.2 500,00
Stratejik Hedef 2.3 1000,00
Stratejik Amac 2 2500,00 38,46
Stratejik Hedef 3.1 750,00
Stratejik Hedef 3.2 750,00
Stratejik Hedef 3.3 500,00
Stratejik Amac 3 2000,00 30,76
?:;lt:iilll( Amac¢ Maliyetleri 6000,00 92.30
Genel Yonetim Gideri 500,00 7,69
Toplam 6500,00 100
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V. BOLUM
IZ1L.EME VE
DEGERLENDIRME

55



2015-2019 STRATEJIK PLANI VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda MEB 2015-2019 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Yunus Emre
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlanmistir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde alinabilmesi i¢in 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2.  Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarimin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

4.  Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir.

Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor Okul Miidiirii’ne
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme Degerlendirme | Gerceklestirilme | 1zZleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Donemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina  iliskin  verilerin
Birinci Her yilin toplanmasi ve konsolide
i = . edilmesi, Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme Temmuz ay1 o }
donemi
Dénemi Igerisinde
Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun Okul Miidiiriine sunumu,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili  yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmas1 ve konsolide
edilmesi.
Ikinci .
[zleme-Degerlendirme Izleyen yilin Subat Tiim y1l

Donemi

ay1 sonuna kadar

Okul Midiirii  baskanliginda
Stratejik  Plan Ekibi  yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden  sapmalarin  ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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durumlaninin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken tedbirlerin

dederlendiriimesi.
% g

fﬁ\
Yilhk gerceklesme
durumlarini iceren

raporun okul
muddrine sunumu

. J

(g \

Gostergelere iliskin yilin

ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

. J

YUNUS EMRE
ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI
IZLEME VE
DEGERLENDIRME

gostergelere iliskin yillk

gerceklesmelerin tespiti

\. J

.

Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun okul
mudirine sunumu

J

gerekli tedbirlerin
alinmasi

Sekil 4: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Modeli
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